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【廉政时评】

以“三个坚持”筑牢作风建设根基

风清气正，政通人和；令行禁止，事业方兴。中央八项规定精神是

推动党风政风焕然一新的重要法宝，近日，中共中央办公厅印发《关于

在全党开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育的通知》，广大党员干

部须以“严”为本、以“行”为要、以“久”为功，在学深悟透中筑牢思想根基，

在知行合一中锤炼过硬作风，为推进中国式现代化注入持久动力。

以“严”为本，筑牢思想根基。“欲知平直，则必准绳；欲知方圆，则

必规矩。”中央八项规定精神是党员干部修身正己的“准绳”，更是干事创

业的“规矩”。形式主义、官僚主义如同蛀虫，侵蚀党的肌体，必须通过

学习教育深挖思想根源，树牢“红线意识”。广大党员干部要以“吾日三省

吾身”的自觉，认真学习领会习近平总书记关于加强党的作风建设的重

要论述，检视言行、查摆问题，坚决破除“特权思想”“惯性思维”。要聚

焦公款吃喝、违规收礼、文山会海等顽瘴痼疾，以刀刃向内的勇气刮骨

疗毒，做到心有所畏、言有所戒、行有所止。学习教育中，须用好典型

案例“活教材”，以案为鉴、以案明纪，推动纪律规矩内化于心、外化于

行，让铁的纪律转化为日常习惯和自觉遵循。

以“行”为要，深化实践转化。“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。”

贯彻中央八项规定精神，关键在于从“学”到“做”的转化。党员干部要摒

弃“学归学、做归做”的“两张皮”现象，将学习教育成果转化为办实事、

解难题的实际行动。要聚焦群众反映强烈的“车轮上的腐败”“指尖上的形

式主义”等问题，坚持问题导向，靶向施策，以“抓铁有痕、踏石留印”

的韧劲推动整改落实。领导干部更需以上率下，带头轻车简从调研、精

简会议文件、厉行勤俭节约，用“身影”代替“声音”，用“实干”代替“虚功”。
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同时，要畅通监督渠道，发挥群众“监督员”作用，让违反中央八项规定

精神的行为无处遁形，以实际成效赢得群众信任。

以“久”为功，构建长效机制。“凿井者，起于三寸之坎，以就万仞之

深。”作风建设非一时之功，需以锲而不舍的恒心建章立制、久久为功。

此次学习教育不仅要解决当下问题，更要着眼长远，将中央八项规定精

神融入制度设计和日常管理。要健全考核评价机制，把作风建设纳入干

部选拔任用、评优评先的重要依据，倒逼责任落实；完善监督问责体系，

对顶风违纪者露头就打，防止“破窗效应”。同时，要注重文化浸润，通

过党性教育、家风建设等方式，培育崇廉尚俭的政治文化，让中央八项

规定精神成为党员干部的价值追求和行动自觉。唯有如此，方能避免“一

阵风”“雨过地皮湿”，确保作风建设常态长效、行稳致远。

作风建设永远在路上，贯彻中央八项规定精神未有穷期。全体党员

干部要以此次学习教育为契机，以“严”正本清源、以“行”破除积弊、以“久”

巩固成效，将学习成果转化为推动高质量发展的强大动力，为全面建设

社会主义现代化国家提供坚强作风保障。（来源：山东纪检监察网）

【清风说要】

万物万象无不可读

学者非必为仕，而仕者必为学。读书在中国文化语境中，自来便

是人生要事。倡导读书，并非出自功利和实用，而是因为契合了中国

人的价值观，让世俗生活包含精神意涵，让柴米油盐充满艺术灵性，

让短暂生命接续千载共鸣，诠释着“先天下之忧而忧，后天下之乐而



3

乐”“为往圣继绝学，为万世开太平”的恢弘气度、“天下兴亡，匹

夫有责”的家国情怀。

进入现代社会，读书进一步挣脱了“入仕从政”的局限，获得更

广泛的意义。然而，从政却依然离不开读书，人心万象、压力危险、

诱惑考验……哪一项不需要笃定的内心、充盈的头脑。读书，绝不是

装点门面或避世自赏，而是为眼界的开阔、境界的提升、心境的守护、

路径的光明。有了读书的加持，明白了宇宙世间物换星移、荣华富贵

过眼云烟、绚烂之极归于平淡的道理，为官从政更可心无旁骛，以“心

不动于微利之诱，目不眩于五色之惑”的觉悟，淡泊名利、清净傲岸，

保持气节操守，回归简单质朴的生活本质，在造福民生福祉中求得心

安，反倒不必汲汲以求仕途显达，被不确定的因素干扰心志。

知与行，读与耕，本就是一体两面，融会贯通于人生的修行过程。

从政与读书，如双轮两翼，交相辉映、彼此成就。真正的读书人不鄙

薄实务，真正的实干家也不鄙薄读书。经邦济世、社稷苍生、家国一

体的文化情怀，包含在读书人的阅读经历和内在气质中。孔子任过司

寇，当过财务，还干过管理牲畜的“乘田”，无不做得井井有条；通

达幽默文采飞扬如苏轼、郑板桥者，也有修筑堤坝、赈灾济民、教化

乡里乃至城防缉盗方面的政治业绩。《世说新语》记载，王濛、刘惔

和支道林一同去探望骠骑将军何充，何充正在翻阅公文，没有理会他

们。王濛对何充说：“我们今天特意来看望你，希望你能放下日常事

务，和我们一起谈论精妙的玄学。你为什么还一直低着头处理日常事

务呢?”何充回答道：“我要是不处理好这些本职工作，你们哪还有

生存的机会?”哪怕在魏晋崇尚清谈务虚的氛围里，也有读书人匡正

风气，务实戒虚。为学与为官、读书与从政、治学与治世、晴耕与雨

读、困知与勉行、穷独与达兼，不是截然两端，而是超越了物我界限

的道通为一、大道至简。
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现代政治强调统筹协调、上传下达，需具备良好口才、敏捷反应、

丰富阅历和通达情商，这些素质书中有，但不够，需要借助“纸外功

夫”进行修炼。世间万物是最好的阅读素材，它们不会静态地等待你

的观察，而是需要你参与其间、融入其中，才能成就一场过程性的阅

读。故真正的读书人，绝不满足于让自己成为“两脚书橱”，更不屑

成为他人思想的跑马场、试验田。最好的方式，是把外在之书与内在

生命打通，保持无待和有待状态的平衡，随时准备接受尘世事业的考

验，在书中去参悟尘世事业的体会。

读无字书，读有字书，无时无刻不读书，万物万象无不可读。当

生命这本大书在你面前徐徐展开，那种满足感、愉悦感胜过千言万语、

卷帙浩繁。（来源：清风扬帆网）

【廉政文苑】

“有时脾气暴躁”

吃好晚饭，谭肖瑾正准备出门。她的姑妈，比亲妈还焦急她的个

人问题，又给她物色了一个男的，是高校教师，说各方面都上档次，

约定今晚七点在栎树咖啡馆见面。拿手机看时间时，铃声有灵性似的，

叮叮咚叮叮咚响了，原以为是姑妈来催促了，一看，是侯一鸣的母亲。

她有事？她很少和自己联系的，谭肖瑾有点惊疑。甫一接通，便传出

柔媚的娇音：“谭老师，我是一鸣妈妈，你在吧？我想来你家坐一会

儿。”来家？谭肖瑾本能地反感：“在电话里说吧，一鸣妈。”

电话里说不清啊，谭老师，我已经在小区门口了。



5

再拒绝有点不尽人情了，嗯——嗯——可我要去……她把咖啡馆

改成了“体育馆”。

谭老师，就一会儿，十分钟，要不，五分钟。

话说到这个份上，再拒绝就有点绝情了，毕竟是学生家长。

谁知，进门的不只是侯妈，还有侯爸；同时进门的还有两箱水果。

谭肖瑾一阵燥热，她觉得自己失策了，本应再坚决一些。这，这，这

是什么意思？一鸣妈妈嫣然一笑，到班主任老师家来，又是第一次，

哪有两手空空？

落座后，还没等谭老师问，一鸣妈妈就说了，一点小事，想请谭

老师帮个小忙。说着，从包中拿出几页纸。谭老师一看，是昨天刚刚

发下去的“高中学生在校情况报告单”。怎么啦？有纰漏?谭老师，

你给一鸣的评语中有这么一句：“有时脾气暴躁”，能不能删除？我

家这臭小子脾气是不大好，可白纸黑字写在上面，就感觉太醒目了。

这时，一鸣爸插嘴了，据说期末评语还要进入档案的。

谭老师记起来了，一鸣的父亲好像是什么局的副局长。她接过“报

告单”，仔细推敲着“有时脾气暴躁”，感觉并无不妥。于是说，这

是事实，我觉得不能改。一鸣妈说，我也知道，我家一鸣脾气有点臭，

可写进去总太刺眼了，谭老师，你高抬贵手吧。谭肖瑾说，我是慎重

考虑后才落笔的，希望你们能理解。写上去，对一鸣也是一个警示，

对他以后的成长也许有好处。

僵持几分钟后，一鸣父母起身告辞了。谭肖瑾要他们把水果带回

去，可他们像逃似的，说，哪有送出去的又带回？就是没事相求，学

生孝敬老师也是个理。

几分钟后，谭肖瑾又接到一鸣妈妈发来的微信：谭老师，芒果箱

里有一张卡，不成敬意，请笑纳。

谭肖瑾顿时有一种被欺骗和愚弄的感觉。怎么办？在去咖啡馆的
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路上，她的心情十分糟糕。幸亏见到的那个高校教师，感觉真的还挺

优秀。然而，见面回来，一见水果，心情立即阴了下来。睡下后，谭

肖瑾辗转反侧，一夜不眠。第二天，她把卡送到了学校纪检书记手里，

并说了前因后果。让她伤脑筋的是，两箱水果该怎么处理？虽然知道

他家的地址，可特地送回去，意味着撕破了脸。一鸣才读高一，还有

高二高三要继续。

让谭肖瑾没有想到的是，几天后，校长要她到办公室去一趟。校

长先充分肯定了肖瑾老师的才能和表现，继尔又悄悄征求她的意见，

说学校打算下半年提拔一个教导处副主任，不知小谭老师有没有想

法，最后非常随意地说到了“有时脾气暴躁”一事。原来，侯一鸣的

父亲就此事给校长打过了电话。校长笑着问，谭老师，你能不能举几

个事例，证明“有时脾气暴躁”？

举例，太简单了。谭肖瑾简直信手拈来：有一次下午放学时，一

个姓胡的同学错拿了他的伞，两把雨伞颜色一样，侯一鸣见了，冲上

去一把夺下后，用伞尖使劲戳了那个同学的肚皮，胡同学痛得嗷嗷直

叫。上个月吧，侯一鸣的物理课本找不到了，他怀疑是同桌拿了，不

管三七二十一，拽出同桌的书包，哗地把整个书包里的东西都倒在地

上，结果没有他的课本。再举个吧，开学初，教英语的莫老师把侯一

鸣和班上另一个郑亦明同学的姓名搞混了，侯一鸣竟在课堂上公开骂

英语老师脑髓搭搭牢。校长，莫老师是快退休的人了，被他这样说后，

莫老师气得两手发抖……校长，要不要举例了？我还有好多。我找他

个别谈过至少五六次了，可他根本听不进去。

校长说，这小子的脾气倒是成问题。随后，校长话锋一转，谭老

师，我看这样吧，下个学期，叫政教处何老师单独找他谈谈，我相信

他会改过的。至于评语中的那句，你就删了吧。

谭肖瑾思考一番后说，如果他下个学期改了，我自然不会这样写
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了。至于这一条评语，是对已经过去的这一学年的评价，是既成的事

实，那就应该保留。

校长轻轻地，却似乎又是语重心长地说，小谭老师，退一步海阔

天空。

谭肖瑾沉默了一会，站起来说，校长，我既然已经这样写了，就

不打算改了；你是校长，应该有权力决定此事。说完，走了，留给校

长一个笔挺的背影。

谭肖瑾是七年前师范大学毕业后进入这所高中的。入职之后，她

一直是语文教师兼班主任。侯一鸣所在的这一班是她第三轮的开始。

她的教学和管理得到了绝大多数家长的认可和赞同，也得到了学校领

导的赞赏。校领导唯一感到不大满意的是她的脾气有点硬。也许正是

这个脾气，三十好几的她，至今还是剩女一枚。她一米七三，身材高

挑，容貌姣美，皮肤细腻而白晰，是一个有气质又有点高冷的知性美

女。

暑假即将结束，新的学年又要开始了，谭肖瑾原以为评语一事已

经拖过去了。没有想到的是，新学期报到后，学校的高书记向她招手，

示意她留一下。高书记是德高望重的老书记，平时话语不多，但句句

有分量。高书记没有选择在自己的办公室与谭肖瑾交谈，而是选择了

学校西边那一条林荫道。那里，树林葱郁，修竹茂密。两人边走边聊，

先聊暑假去了哪里，又聊最近在读什么书，然后突然问，你对小郭的

印象不错，是吧？一听小郭，谭肖瑾的脸刷地一阵绯红：您怎么知道

我与小郭在交往？高书记哈哈一笑：我怎么会不知道的呢？

谭肖瑾完全被蒙在鼓里。她与高校教师郭广勋的交往是暑假开始

的，还不到两个月，接触也不过五六次。隔墙有耳！在谭肖瑾的心目

中，小郭确实是她见面或谈过的七八个男朋友中最理想的一个，无论

是在长相、气质、经济条件、工作单位等都不错。几次接触下来后，
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谭肖瑾内心已经选定了这个白马王子。在转弯处，谭肖瑾直截了当地

问：“高书记，郭广勋是不是与您有亲戚关系？”高书记翘起拇指：

聪明！你真是个聪明的女孩！广勋是我老伴的堂侄子，他是郭家最优

秀的一个后生。随即，高书记转入了正题：小谭，我今天找你，要说

的还是那个侯一鸣的事，他们呀，也真是小题大做！一点点芝麻事，

竟反映到教育局去了，局长过问了这事。他们说你抓住一点不及其余，

说什么“有时脾气暴躁”，那就说明大多数时候不暴躁的。我的意思

是，多一事不如少一事，你就……就……。谭肖瑾有点愤怒了，怎么

会有这样的逻辑？难道要我写“有时脾气不暴躁”？见谭肖瑾一言不

发，而且脸绷得紧紧的，高书记故意轻松地说，当然，不管如何，这

事没有什么大不了的。小谭，不瞒你说，前几天，广勋来我家，我呢，

就这件事，也顺便问了他一下，小郭的意见也觉得你太讲原则了。

讲原则不好吗？什么是“太讲原则”？谭肖瑾有点激动。回家的

路上，郭广勋打来微信电话，她一见，立即把它摁了。他又一次打来，

她又摁了。（来源：浙江省纪检监察网）

【警钟长鸣】

种了“自留地” 荒了“责任田”

瞿剑平，男，1962 年 7月出生，1983 年 1月参加工作，1986 年

12 月加入中国共产党。曾任上海市奉贤县头桥电镀厂团支部书记；

奉贤县头桥乡专职团干部、党委宣传干事、科技助理；奉贤县泰日镇

党委委员、副镇长；奉贤海湾旅游区党工委委员、管委会副主任；奉
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贤区海湾旅游区党工委副书记、管委会副主任；上海市工业综合开发

区党工委副书记、管委会副主任；奉贤区轨道交通建设投资有限公司

党委副书记、总经理；奉贤区轨道交通建设投资有限公司党委书记、

总经理兼上海贤通投资开发有限公司党委书记、董事长；上海奉贤交

通能源(集团)有限公司党委书记、董事长；上海奉贤交通能源(集团)

有限公司专职董事。

2023 年 2 月，瞿剑平因涉嫌严重违纪违法，接受奉贤区纪委监

委审查调查并被采取留置措施。2023 年 8 月，瞿剑平被开除党籍、

开除公职。2023 年 12 月，奉贤区人民法院以受贿罪判处瞿剑平有期

徒刑六年，并处罚金人民币七十万元。

从 1983 年参加工作，到 2011 年出任奉贤区轨道交通建设投资有

限公司总经理，瞿剑平参加工作近 30年，通过自身努力和组织培养，

从普通乡镇干部成长为上海的区管正职干部。他本应感恩组织培养，

恪尽职守、严于律己，但他却放松了政治学习和思想改造，随着职务

提升滋生了自满情绪，加之周边人的吹捧奉承、别有用心的商人老板

“嘘寒问暖”，他权欲膨胀，物欲滋长。瞿剑平作为国有企业“一把

手”，不仅未能以上率下、发挥“头雁”作用，还败坏风气、带坏队

伍，在其任职期间，所在单位有 30余人因违反党纪国法受到不同程

度的处理处分，严重污染了企业政治生态，给组织和企业造成严重损

害。

1.

由风及腐、腐化变质，从违纪到违法踏上不归路

瞿剑平出生在原奉贤县一个普通家庭，他在兄弟三人中排行老

大，因家庭人口多，生活比较拮据，课余空闲时，瞿剑平总是把时间

用来捕鱼摸蟹捉田鸡、割草捉虫养家禽，以此补贴家用，邻居们夸他

是个勤劳懂事的“好小囡”。参加工作之初，他进入家乡刚刚创办的
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头桥电镀厂，工作中“不怕吃苦、不怕吃亏、不怕吃气”，厂领导和

老师傅们称赞他是个积极上进的“好青年”，很快被提拔为厂团支部

书记，后又担任头桥乡专职团干部。

瞿剑平先后任镇党委委员、副镇长、管委会副主任、区属国有公

司总经理等多个职务。在他的发展进步过程中，组织给予了许多关心

和培养。事业有成、职位升迁，本应感恩组织培养、更加努力工作，

但瞿剑平放松了政治学习，放松了思想改造，开始“忘乎所以”，逐

渐产生了骄傲自满的情绪。

慢慢地，瞿剑平感到自己地位变了，“名气”响了，更有“话语

权”了。随之发生变化的，是周围的环境和围绕在身边的商人老板们，

节日里，瞿剑平家庭聚餐，会有所谓的“朋友”主动买单；休假外出

旅游，“同伴”会安排好烟好酒、山珍海味；打牌时，还时不时有“牌

友”发一些“流动资金”。

天上不会掉馅饼。不法商人老板们忙前忙后“献殷勤”，为领导

干部提供贴心“服务”，绝不是所谓的“兄弟义气”，无非是看中了

领导干部手中的权力，在长期的感情投资后，再以“情义”为名提出

请托事项。

2003 年，瞿剑平担任上海市工业综合开发区党工委副书记、管

委会副主任后，开发区内某建筑公司法定代表人叶某开始频繁与其联

系。叶某承接了开发区内多项市政配套工程项目，为了加快项目验收、

结算，叶某多次在节假日邀请瞿剑平至其私人食堂聚餐，席间还会送

上一个三五千元不等的“红包”。对于叶某的项目，瞿剑平也另眼相

看，在他的“关照”下，叶某短期内就拿到了工程款。

2005年，叶某拍下了开发区内的85亩土地使用权用于建造厂房，

为了加快土地使用证办理速度，叶某又找到瞿剑平帮忙。瞿剑平立即

召集相关部门负责人，通过“特事特办”的方式，一路大开绿灯，大
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大缩短了办证流程。自此以后，两人之间的交往愈发密切，每次见面，

叶某都会奉上“红包”，而瞿剑平也将叶某当成了“自己人”，开始

邀请朋友到叶某的私人食堂用餐，叶某即便没时间亲自前往招待，也

会周到安排并准备好“红包”。一来二去，两人“友情”持续升温。

2012 年，瞿剑平担任奉贤区轨道交通建设投资有限公司“一把

手”后，叶某在聚餐时赠送的“红包”从原先的几千元换成了几万元。

2014 年、2015 年，叶某以先前 85亩土地使用权成功出让后自己获利

颇多为名，先后向瞿剑平赠送了 10万元、20 万元现金。经统计，2003

年至 2021 年，瞿剑平先后收受叶某给予的现金 107 万元。

被留置期间，瞿剑平反思：“叶某为什么要给我 100 多万元?可

能他认为他的付出已经得到了足够利益。如果他不和我交往密切、每

年送几万元的‘红包’，我能积极为他协调各种事项吗?他是在放长

线、钓大鱼，现在想想，我被他们‘围猎’还感觉不到。”

“一把手”打招呼，在商人老板眼里是无往不利的通行证，也正

是这一个个“招呼”，使瞿剑平滑入了“危险地带”。他从饭店、宾

馆转入会所、食堂，从公费开支变为私人老板请客买单，从收水果、

礼品到收“红包”“信封”，从收三千元、五千元到收几万元、几十

万元，节假日前后，瞿剑平有时一个晚上要赶三四个饭局，又吃又喝

又拿“红包”。每年春节前后，瞿剑平几天时间收受的“红包”就多

达二三十份。

瞿剑平就是从一次次的吃吃喝喝、收受财物开始，思想慢慢蜕化

变质，丧失原则底线，从违纪到违法，从量变到质变，最终“一路向

腐”。

2.

思想滑坡、物欲滋长，甘被“围猎”迷失自我

2015 年，奉贤区将上海贤通投资开发有限公司与轨道交通建设
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投资有限公司进行合并，成立了上海奉贤交通能源(集团)有限公司

(以下简称“交能集团”)，承担着该区众多重大功能性工程项目投资

建设和城市综合开发任务。组织上考虑到工作的延续性和岗位匹配

度，便委派当时兼任轨道交通建设投资有限公司和上海贤通投资开发

有限公司的党委书记、董事长瞿剑平担任新组建的交能集团“一把

手”。

身处重要领域、重要部门、重要岗位的瞿剑平，在周边人“抬轿

子”、说好话，前呼后拥、吹吹拍拍中，愈发飘飘然起来，甘于被不

法商人“围猎”。

瞿剑平喜欢抽烟、喝酒，身边的不法商人老板就想方设法投其所

好，不管是“限量版”的高价烟，还是年份酒，都千方百计寻来给他

品尝。在收烟、品酒的过程中，瞿剑平对他们放下了戒备、敞开了心

扉。每年节假日前，必定有人上门拜访，邀请他聚餐并奉上大额“红

包”，他不但没有提高警惕，反而觉得是自己“人缘好”“重情义”，

穿梭在灯红酒绿中而乐此不疲。

最初时，面对三千元、五千元的“红包”，瞿剑平也曾犹豫。后

来在“这就是个‘意思’”的自我安慰中，半推半就把钱装进了口袋。

时间一长、次数一多，他就麻木了，感觉这是“天知地知，你知我知”

“为这些人提供了发财的机会，他们表示表示、报答报答是应该的”。

早在 2000 年，吴某就与时任海湾旅游区党工委委员、管委会副

主任的瞿剑平认识，两人都是“60 后”，吴某比瞿剑平小几岁，一

直称瞿剑平“阿哥”，且两人都喜欢喝点“老酒”。从 2001 年开始，

吴某逢年过节都会找瞿剑平这个“阿哥”单独出来聚一聚，并送上五

千元的“红包”，也不提什么具体请求，声称就是联络感情，瞿剑平

也觉得两人关系很近，都是自家“兄弟”。

2011 年，瞿剑平担任奉贤轨道交通建设投资有限公司党委书记、
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总经理后，手里的项目多了起来，与此同时，吴某也“恰好”收购了

一家工程监理公司。“兄弟”两人小聚从仅仅节日时碰个面，密集到

了一年六七次，联系情谊的“红包”金额也从五千元涨到了一万元。

吴某的监理公司需要承接项目，作为“阿哥”的瞿剑平自然不好推辞，

便利用职务便利先后为“兄弟”承接了多个工程的监理项目。经查，

吴某与瞿剑平先后聚会 90余次，赠送“红包”70余万元。在现金维

系的“兄弟”情中，瞿剑平彻底迷失了自我。

刚被留置时，瞿剑平还不能清醒认识到自己的错误：“我从来没

感觉自己是犯罪，觉得这些老板赚了很多钱，我帮了忙，行了方便，

他们给个信封是‘小意思’。”办案人员介绍，瞿剑平想通过细水长

流、化整为零的方式来逃避法律制裁，对外只收“红包”，以“数额

不大，没人关注”来麻痹、安慰自己，此举只不过是在自欺欺人。

经查，2001 年至 2021 年，瞿剑平利用职务之便，先后为 29 名

商人老板在承接工程项目、结算工程款等方面提供帮助，并收受财物

共计价值 557.8 万元。

3.

无视制度、失职失责，严重破坏企业政治生态

交能集团作为奉贤区内举足轻重的国有企业，有求于“一把手”

瞿剑平的人越来越多。在一声声“瞿书记决策”“大哥拍板”的恭维

声中，瞿剑平感到要风有风、要雨得雨。尤其是一些关系区域经济发

展的重大政府项目顺利完工后，他更是觉得自己劳苦功高，自以为是

“明星”，是“能人”。当各种优秀奖项、荣誉加诸瞿剑平身上时，

他的个人意志、权力欲望开始膨胀，政绩观、权力观逐渐异化，自认

为是自己带领交能集团创造了辉煌，把交能集团视作私人领地，把发

展取得的成绩当成个人功劳，把制度抛在脑后。

一方面，瞿剑平在交能集团中“家长制”“一言堂”问题逐渐严
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重。作为区属国有大型企业，交能集团的业务范围涉及燃气供应、自

来水供水、区域公共交通、城市开发建设、乡村振兴等方面，工程项

目更是量大面广。在研究集团“三重一大”事项中，瞿剑平不顾班子

成员的反对意见，强硬拍板决定项目，特别是在工程项目招投标等事

项中，表面上“阳光透明”，背地里却“暗箱操作”，将手中的专业

分包、劳务分包等推荐权、建议权，服务于那些“请吃送礼”“走得

勤快”的商人老板们。在项目分发包环节，瞿剑平要求集团下属相关

部门向中标单位推荐承接方，以此给有来往的商人老板一些“机会”。

对于一些交往时间长、关系比较好的商人老板，瞿剑平会“亲自关心”，

直接联系下属单位负责人安排项目。有时候，碰到请托老板多、项目

不够分的情况，他还会指使相关部门将项目“切开”，确保“面面俱

到”。在他眼里，打个“招呼”帮忙承接项目、加快结算进度，不算

什么严重的违纪违法行为，不过是在职权范围内对项目进度的“关心”

而已。

另一方面，瞿剑平在党的建设、制度执行上“打折扣”“走过场”。

作为党委书记，瞿剑平履行第一责任人责任不力，撂荒党风廉政建设

“责任田”。在集团党风廉政建设大会上，他仅限于读读稿子、做做

样子；党委理论中心组开展学习时，他传达上级精神走形式，听下属

汇报工作时做样子，下基层调研走马观花。集团管党治党宽松软，在

工作中瞿剑平不抓队伍建设，对班子成员、中层干部和下属人员管理

不严不实，廉政风险排查防控置若罔闻，党内监督形同虚设，致使公

司内部“杂草”丛生，政治生态遭受严重破坏。

2015 年 4月至 2021 年 8月，在瞿剑平担任交能集团党委书记期

间，集团及下属单位违纪违法案件频发：集团原党委副书记、总经理

臧某因严重违纪违法被开除党籍、开除公职并被移送检察机关依法审

查起诉；集团下属公司 20人因违纪违法被给予党纪政务处分，10余
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人受到组织处理。

“我这只‘青蛙’被‘红包’的温水慢慢地煮熟，被雪片似的‘信

封’最后吞噬，正是一失足成千古恨。”瞿剑平终于醒悟了，但为时

已晚。(来源：中央纪委国家监委网站)

———————————————————————————————————————
抄送：公司领导、各部门、车间
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